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Revisión documental. La totalidad de los documentos revisados fue proporcionada por el
Departamento de Educación para la Ciencia de la Secretaría de Investigación, Innovación
y Educación Superior del estado de Yucatán.
Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron 10 entrevistas a cuatro grupos de actores: 1
implementador del programa, 3 ex beneficiarios, 3 investigadores, 2 padres de familia y 1
enlace con un centro de investigación.
Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Razón del estudio
El Laboratorio Latinoamericano de Políticas Públicas en Ciencia y Tecnología de la UNESCO,
en la edición de México 2021, seleccionó el Programa Formación Temprana de Científicos
(FTC) de Yucatán para ser objeto de análisis. Esta intervención buscó generar un espacio
regional para la elaboración de propuestas de mejora del programa con énfasis en la
promoción de la ciencia y la tecnología del Gobierno del estado de Yucatán. 

El análisis del Programa Formación Temprana de Científicos de Yucatán adquiere relevancia en
el marco del creciente protagonismo que la política científica y tecnológica ha adquirido en
la agenda pública y, por ende, en el presupuesto público. La selección de un programa a
nivel subnacional, atiende a la dinámica de la innovación que ha inducido a prestar más
atención al papel de los sistemas regionales. 

En este contexto, el presente documento busca coadyuvar a fomentar la “polinización
cruzada” entre los desafíos de los gobiernos subnacionales. Iniciativa que da hoy sus primeros
pasos exploratorios y anhelamos pueda crecer y contribuir a fortalecer una red de aprendizaje
y mejora, sobre la base de las mismas experiencias que transita la región. 

Enfoque del estudio
El estudio del Programa Formación Temprana de Científicos de Yucatán consistió en un análisis
cualitativo en el cual se emplearon las siguientes herramientas:

Estructura del informe
El presente informe consta de cuatro apartados: el primero, consiste en una caracterización
del programa mediante un análisis de los orígenes y estructura, objetivos, marco lógico,
gobernanza y procesos; el segundo, se enfoca en identificar los espacios de mejora; el
tercero, presenta las recomendaciones y, finalmente, en el cuarto apartado se exponen las
conclusiones.

Introducción
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A mediados de 2003, el Consejo de Ciencia, Innovación y Tecnología del Estado de
Yucatán (CONCIYTEY), hoy Secretaría de Investigación, Innovación y Educación
Superior (SIIES), detectó la falta de proyectos que acercaran a las juventudes a la
ciencia y despertaran el interés por la misma. La SIIES decide diseñar un proyecto en
que se fomenten vocaciones científicas e investigación para que, en el largo plazo, los
jóvenes tomaran una decisión vocacional dentro de las áreas STEM (ciencia,
tecnología, ingenierías y matemáticas, por sus siglas en inglés). Para ello, comienza
con la búsqueda de actores que pudieran tener interés, como centros de
investigación y universidades (C. Semerena, comunicación personal, 18 de noviembre
de 2021).

Así, con el objetivo de fomentar el interés y la vocación por la investigación científica
y tecnológica en niñas, niños y jóvenes estudiantes de Yucatán (SIIES, 2021), el
Programa Formación Temprana de Científicos comenzó a gestarse en 2004, con un
grupo piloto de 27 estudiantes de secundaria originarios de Mérida, Yucatán (Buenfil,
2016). Estos participantes eran hijos de investigadores, en su mayoría (C. Semerena,
comunicación personal, 18 de noviembre de 2021). Esa experiencia permitió que, a
partir del año 2005, se implementara formalmente el Programa. 

A finales de 2009 inició el proyecto Savia, orientado a alumnos de bachillerato,
mientras que en 2013 fue puesto en marcha el proyecto Impulso Científico
Universitario (ICU), enfocado a estudiantes de licenciatura (Buenfil, 2016).
Posteriormente, en 2015 dio inició el proyecto Impulso Científico Profesional,
destinado a estudiantes de último año o pasantes de licenciatura, con la finalidad de
dar un seguimiento a los egresados de Raíces Científicas, Savia e ICU y, brindarles
información sobre “becas para titulación, estudios de posgrado nacionales e
internacionales, y talleres que permitan enriquecer su formación académica con temas
de interés científico y tecnológico” (SIIES, 2019).

El marco legal del Programa Formación Temprana de Científicos a nivel federal y
estatal puede observarse en la siguiente tabla:

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

Análisis del 
artefacto diseñado
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EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

MARCO LEGAL

Constitución Política del Estado
de Yucatán

Ley de Fomento al Desarrollo
Científico, Tecnológico y a la
Innovación del Estado de
Yucatán

Código de la Administración
Pública de Yucatán

Reglamento del Código de la
Administración Pública de
Yucatán

Lineamientos para la
Implementación del Sistema de
Control Interno Institucional

Ley del Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental del
Estado de Yucatán

Convocatoria del programa de financiamiento del Conacyt
que corresponda y sus términos de referencia

 

Constitución Política de los
Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Educación

Artículo 3 y 6,
apartado A, fracción
I

Artículo 7, fracción
VII

Nivel
federal

Nivel
estatal

Artículo 90,
apartado A,
fracción V

Artículo 4, fracción
XII

Artículos 11; 27,
fracción III; 47

Artículos 11, fracción
XVI; 553, 557 Y
558 fracción XVI

Artículo 15, fracción
III

Artículos 133 y 135

Fuente: elaboración propia, con base en SIIES (2020).
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Primero, 6.1.1. Incrementar la formación de capital humano con competencias y
habilidades productivas y técnicas, en el rubro 6.1.1.3. Impulsar de manera sostenible
e inclusiva la formación temprana de la ciencia. 

Segundo, 6.2.1. Incrementar el aprovechamiento del conocimiento científico y
tecnológico en el estado, dentro de dos rubros. El primero, 6.2.1.2. Extender de
manera sostenible e inclusiva la vinculación de las ciencias, la tecnología, las artes y
las humanidades con instituciones nacionales e internacionales, específicamente en su
apartado 6.2.1.2.6. Sensibilizar a la población sobre la importancia del
aprovechamiento científico y tecnológico en las artes y humanidades. El segundo,
6.2.1.3. Impulsar la aplicación de la ciencia y la tecnología en la solución de
problemas estratégicos de manera permanente y sostenible, en el apartado 6.2.1.3.3.
Promover los avances y beneficios de la ciencia y tecnología en los municipios y en
todos los niveles educativos (SIIES, 2021).

Ahora bien, FTC depende orgánicamente de la Secretaría de Investigación,
Innovación y Educación Superior del Estado de Yucatán. En la figura 1 que a
continuación se muestra, se aprecia la estructura organizacional:

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

FTC atiende dos objetivos del

Plan Estatal de Desarrollo 2018-

2024, dentro del eje transversal

Innovación, Conocimiento y

Tecnología. 
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Fuente: SIIES (2021) 

Figura 1. Organigrama de la Secretaría de Investigación, Innovación y Educación Superior
del Estado de Yucatán.

Organigrama 
SIIES Yucatán
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Objetivos FTC
En la “Evaluación del Programa Formación Temprana de Científicos” se señala que una
de las principales deficiencias encontradas en el ámbito de la ciencia y tecnología, en
Yucatán, es el rezago de especialistas (Secretaría de Investigación, Innovación y
Educación Superior, 2019). En este sentido, se elaboró un árbol de problemas a fin de
contar con una representación gráfica del problema que el programa público
pretende atender, así como de sus factores causales.

Como se puede observar, en el Árbol, se identificaron tres principales causas
del problema previamente señalado: insuficiente infraestructura, baja inversión e
insuficiente interés entre los jóvenes por la ciencia y la tecnología. El Programa 
 Formación Temprana de Científicos tiene el objetivo de incidir en el interés de
los jóvenes yucatecos por la ciencia y la tecnología, con la finalidad de disminuir
el rezago de  especialistas.

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Estatal de Desarrollo de Yucatán (2018-2024) y la Evaluación al
programa FTC. 
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Adicionalmente, el programa contribuye al cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), específicamente se alinea con los siguientes numerales:

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

META 9.5
Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad tecnológica

de los sectores industriales de todos los países, en particular los países

en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovación y

aumentando considerablemente, de aquí a 2030, el número de

personas que trabajan en investigación y desarrollo por millón de

habitantes y los gastos de los sectores público y privado en

investigación y desarrollo.

ODS 9 

INDUSTRIA,

INNOVACIÓN E

INFRAESTRUCTURA

Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrialización sostenible y fomentar la innovación.

Alineación con los
Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS)
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Al ser uno de los estados con mayor tasa de
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, se considera que el objetivo del
programa debería de enfocarse en aumentar el
número de especialistas en las áreas requeridas
en el estado.

A fin de contar con información más específica respecto del rezago de especialistas en
Yucatán, se realizó un análisis del indicador de “Miembros del Sistema Nacional de
Investigadores por cada mil habitantes”, al considerarse uno de los estadísticos más
importantes en términos de recursos humanos en ciencia y tecnología. Al respecto, en
el “Informe general del estado de la ciencia, la tecnología y la innovación. México
2019”, se indicó que Yucatán se encuentra en el 5to lugar a nivel nacional, con 0.31
miembros del SNI por cada mil habitantes (Conacyt, 2021), como se muestra a
continuación:
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Efectos y
estrategias

El Programa Formación Temprana de
Científicos tiene el objetivo general
de fomentar el interés y la vocación
por la investigación científica y
tecnológica en estudiantes de
secundaria, preparatoria y
universidad, por lo que opera sobre
el factor causal referente al
“insuficiente interés entre los jóvenes
por la ciencia y tecnología”.

 A su vez, el programa incide en las causas subyacentes a la falta de interés: la
desvalorización de la ciencia, la falta de difusión de actividades de Ciencia,
Tecnología e Innovación (CTI) y las deficiencias en temas de CTI en programas
educativos. Por una parte, las actividades realizadas a nivel secundaria
(vertiente Raíces científicas) consisten en talleres que aproximan a los jóvenes a
temas de ciencia y divulgación. Por otra parte, en los niveles de preparatoria y
licenciatura (modalidades Savia e Impulso Científico Universitario), los
beneficiarios son incorporados a proyectos de investigación que les permiten
acercarse de manera práctica a la ciencia y tecnología. En todos los casos, los
estudiantes adquieren conocimientos y herramientas, relacionadas con la ciencia
y tecnología, adicionales a las obtenidas en sus centros escolares.

De esta forma, mediante diversas actividades, el programa acerca los
conocimientos en ciencia y tecnología a los jóvenes yucatecos, lo cual impacta
en los factores causales de “desvalorización de la ciencia” y “poca difusión de
actividades de CTI”. Si bien el programa no tiene como objetivo subsanar las
posibles deficiencias de los programas educativos, indirectamente influye en
ello, debido a que provee a los beneficiarios de conocimientos y herramientas,
al mismo tiempo que les permite ponerlos en práctica. Por ello, el programa
también opera sobre el factor causal de “deficiencias en temas de CTI en
programas educativos”.

9



EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

Por otro lado, los incentivos que la iniciativa contempla varían de una modalidad a

otra. En el caso de Raíces, el programa oferta la asistencia a centros de investigación,

además de la oportunidad de interactuar por primera vez, en la mayoría de los casos,

con investigadores especializados en las diferentes materias abordadas. 

Para las modalidades de Savia e Impulso Científico Universitario, los incentivos se

relacionan con la posibilidad de colaborar en proyectos de investigación, de publicar

investigaciones de carácter científico, de asistir a centros de investigación y de adquirir

el sentido de pertenencia a la comunidad científica.  

En este contexto, las condiciones necesarias para la consecución del objetivo general

se dividen en por actividades diferenciadas en cada sub programa.

Raíces científicas
La metodología empleada en los centros de
investigación permite transmitir los conocimientos de
forma accesible para jóvenes de secundaria y despierta
su interés en temas de ciencia y tecnología.

Proyecto Savia
Los jóvenes se integran a proyectos de
investigación de su interés.
Los investigadores responsables de cada proyecto
involucran activamente a los jóvenes.

Impulso Científico

Universitario
Los jóvenes se integran a proyectos de
investigación de su interés.
Los investigadores responsables de cada proyecto
involucran activamente a los jóvenes.
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COMPONENTE

Savia

Raíces científicas Actividades y/o talleres, cuyos
contenidos son complementarios al
programa oficial de educación
secundaria, abarcando diversos temas
relacionados con las ciencias naturales,
ciencias sociales y ciencias exactas.

Proyectos cortos de investigación para
estudiantes de preparatoria, con una
duración máxima de seis meses y bajo la
tutoría de investigadores del estado.

Fuente: elaboración propia, con base en SIIES (2020).

De esta forma, el programa pretende cumplir con los siguientes fines y propósitos:

Fines

El programa contribuye a la consecución de los siguientes objetivos establecidos en el

Plan Estatal de Desarrollo de Yucatán:

Objetivo 6.1.1. Incrementar la formación de capital humano con competencias y

habilidades productivas y técnicas.

Objetivo 6.2.1. Incrementar el aprovechamiento del conocimiento científico y

tecnológico en el estado.

Propósito

El resultado directo a ser logrado en la población objetivo como consecuencia de la

intervención consiste en aumentar el interés y la vocación por la investigación científica

y tecnológica.  

Lo anterior, se espera realizar mediante los siguientes componentes y actividades:

ACTIVIDADES

Impulso Científico
Universitario

Proyectos de investigación para
estudiantes de licenciatura, con una
duración máxima de siete meses, bajo la
tutoría de investigadores del estado.
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La cobertura geográfica del Programa Formación Temprana de Científicos abarca a
todos los municipios del estado de Yucatán. Sin embargo, en las diferentes ediciones
se ha trabajado con no más de 30 municipios de entre los 106 municipios del estado.
La mayoría de los participantes proviene de Mérida y su zona metropolitana.
La población objetivo son niños y jóvenes de los niveles primaria (6to. grado),
secundaria, bachillerato y licenciatura de entre 11 y 24 años de escuelas públicas y
privadas de Yucatán, con interés y vocación por la investigación científica y
tecnológica. El programa busca atender a personas de cualquier género, etnia y nivel
socioeconómico (SIIES, s.f.).
De acuerdo con el proyecto, la población programada a atender es la siguiente:

Población objetivo

12
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Históricamente, el número de participantes en el FTC ha sido el siguiente:

Dado que el número de participantes está sujeto a la disponibilidad de presupuesto
(C. Semerena, comunicación personal, 18 de noviembre de 2021). El número de
estudiantes aceptado se observa limitado, más aún considerando los datos oficiales,
que señalan que para el ciclo escolar 2020-2021 se encuentran inscritos 107 mil 505
alumnos en la secundaria, 91 mil 280 en bachillerato y 74 mil 741 en licenciatura (SEP,
2021). 
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SECRETARIA DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN

Y EDUCACIÓN SUPERIOR (SIIES)
•Financiamiento: Proveen los recursos necesarios para la realización de
las actividades del programa FTC, así como las becas para sustentar
gastos de movilización de sus participantes. 
•Ejecución: La operatividad del proyecto recae en los funcionarios
de la SIIES asignados al programa FTC.

CENTROS DE INVESTIGACIÓN

ESCUELAS Y MUNICIPIOS

Mapa de actores

•Instalaciones: Mediante convenios, los centros de investigación proveen
su infraestructura para la realización de los talleres y actividades del
programa FTC. 
•Mentores: Mediante acuerdos y convenios, los investigadores que son
mentores de los participantes de Savia e ICU provienen de centros de
investigación y universidades de la región. 

•Convocatoria: Las escuelas y municipios son los lugares en donde
se difunde la convocatoria abierta para estudiantes de secundaria,
preparatoria y universidad. 
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El programa podría

potenciar su impacto al

establecer un mecanismo

institucional concreto de

interacción con cada uno de

estos actores, y convertirlos

en destinatarios directos de

los beneficios de este

programa.

Relación de
actores

Los actores se vinculan mediante las
actividades que realizan en cada uno
de los sub programas de FTC. Sin
embargo, no existen iniciativas
institucionales para involucrar a
actores que podrían fungir como
destinatarios (familiares) en la
iniciativa. El rol de los padres de
familia, de los docentes en escuelas
y de autoridades de los gobiernos
locales, queda relegado a ser
espectadores. 

Mecanismos institucionales sugeridos:

1.     Ampliar el proceso de postulación de estudiantes por medio de docentes
de escuelas: Los docentes de las escuelas públicas y privadas del estado
conocen de mejor manera la realidad de sus estudiantes. En este sentido,
podrían existir cupos específicos destinados para estudiantes que sean
recomendados por sus maestros para participar en el programa. 
2.     Promover la participación de estudiantes de varias escuelas del estado al
realizar actividades integradoras al final de cada ciclo del programa: Si existen
varios estudiantes de diferentes escuelas que participan en el programa, realizar
una competencia interescolar sobre conocimiento científico, o una feria de
ciencia en algunos municipios, puede fomentar el interés de participar de niños
en otras escuelas. 
3.     Promover la participación de padres de familia como principales voceros
y promotores de la ciencia en sus comunidades: Se puede realizar un día de
actividades en las que los estudiantes puedan mostrar a sus familias el trabajo
que realizan en sus talleres, así también, esta oportunidad puede servir para que
el gobierno pueda conseguir retroalimentación de parte de padres de familia y
representantes en torno al funcionamiento del programa. 

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

 Estrategia de salida 
Debido a que el proyecto no se enfoca en
una teoría del cambio específica, no se
cuenta con una estrategia de salida. Por
las características específicas del
programa, no se puede asumir una
estrategia de salida posible. 
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A.    Planificación:

Las actividades contempladas en el proceso de planificación incluyen el lanzamiento
de la convocatoria y la vinculación institucional que realiza el SIIES con centros de
investigación y universidades previo a la ejecución del programa. 

1.Convocatoria: 

La convocatoria se lanza de manera abierta por medio de elementos físicos y
digitales. Se brinda la información a escuelas públicas y privadas del estado y se
colocan afiches e información en municipios de Yucatán. La convocatoria contempla la
siguiente información:

1.Bases: Descripción de los subprogramas de FTC (Raíces científicas, Savia, Impulso
Científico Universitario).
2.Requisitos para participar: Lineamientos generales para los aspirantes, específicos
para cada sub programa. Estos incluyen detalles sobre edad, residencia,
disponibilidad de tiempo y promedio escolar.

Cadena de valor:
planificación

Dentro de los procesos del proyecto, contamos con 3 hitos en los que se
divide la cadena de valor: Planificación, ejecución y evaluación. A continuación
se detalla cada uno y las actividades que lo componen. 

16



2. Vinculación con instituciones y centros de investigación
Como parte de las actividades se realizan en universidades y centros de
investigación, los organizadores del programa generan convenios con las
autoridades de estas instituciones para garantizar la cooperación continua,
durante la duración de las varias etapas de FTC. El apoyo que brindan las
universidades y centros de investigación están dirigidas hacia la utilización de
infraestructura, como laboratorios, así como de personal docente que imparta
talleres para los estudiantes o sean mentores de participantes de Savia e ICU.
Los organizadores envían cartas solicitando este apoyo para la realización del
proyecto. Las universidades y docentes no reciben remuneración, sin embargo,
los investigadores pueden solicitar que las horas invertidas en el programa sean
contadas hacia su experiencia laboral y de investigación. 

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

Ejemplo de convocatoria 2018 

3.Documentación para postular: Se describen los documentos que deben entregarse
por cada participante, según el sub programa al que quieren postular. Estos
documentos incluyen, pero no se limitan a: formato de solicitud, CURP, constancia de
estudios, comprobante domiciliario, entre otros. 
4.Selección y resultados: Se detalla que la participación se delimita por medio de un
proceso de selección, que está en función de disponibilidad presupuestal y cupo. 
5.Consideraciones generales
6.Contactos

17



1.Proceso de selección:
Dentro del documento en el que se detallan las reglas de operación del
programa FTC, se contemplan estos lineamientos en cuanto al proceso de
selección para cada subprograma de Formación Temprana de Científicos. 

             I. Para Raíces Científicas
a. Aprobar el proceso de selección
b. Obtener un puntaje superior al 50% en el total alcanzado en la ejecución y
análisis de los siguientes aspectos:
i. Aplicar la batería de pruebas de aptitudes diferenciales. Con este instrumento
se busca valorar el razonamiento verbal, razonamiento numérico, razonamiento
abstracto, razonamiento mecánico, las relaciones espaciales y la ortografía de
los aspirantes al proyecto Raíces Científicas.
ii. Aplicar el Protocolo de actitudes relacionadas con la ciencia de Rodríguez,
Jiménez y Caicedo – Maya (2007).
iii. Aplicar la prueba de creatividad elaborada para el proyecto Raíces
Científicas.

EQUIPO YUCATÁN I N F O R M E  F I N A L

Cadena de valor:
ejecución

              II. Para Savia

a. Aprobar el proceso de selección
b. Obtener un puntaje superior a 85 puntos en el total alcanzado en la
ejecución y análisis de los siguientes aspectos:
i. Entrevista basada en competencias, compuesta por las dimensiones:
motivación, experiencia en la investigación, actitud, disponibilidad y
expectativas.
ii. Revisión del currículo vital del aspirante.
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c. Para hacerse acreedor al apoyo económico de transporte, de acuerdo a la
disponibilidad financiera del proyecto:
iii. Si es de nuevo ingreso deberá alcanzar 85 puntos como mínimo en el
proceso de selección indicado en el punto b.
iv. Si es de renovación, los jóvenes que obtengan como mínimo 85 puntos en el
factor de permanencia. Este factor es calculado de acuerdo a los siguientes
criterios:

              II. Para Impulso Científico Universitario

a. Aprobar el proceso de selección
b. Obtener un puntaje superior a 85 puntos en el total alcanzado en la 
 ejecución y análisis de los siguientes aspectos:
i. Entrevista realizada por un comité de expertos, compuesta por las siguientes
dimensiones: perfil orientado a la investigación, objetivos relacionados con la
investigación, disponibilidad de tiempo, motivos de participación y claridad en
las ideas expresadas.
ii. Análisis de currículo vital del aspirante.
iii. Análisis de la carta de exposición de motivos.
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c. Para hacerse acreedor al apoyo económico de transporte, de acuerdo a la
disponibilidad financiera del proyecto:
iii. Si es de nuevo ingreso deberá alcanzar 85 puntos como mínimo en el
proceso de selección indicado en el punto b.
iv. Si es de renovación, los jóvenes que obtengan como mínimo 85 puntos en el
factor de permanencia. Este factor es calculado de acuerdo a los siguientes
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2. Incentivos y asistencia a beneficiarios:
Para garantizar que el factor económico no sea determinante para la
participación de los interesados en el programa, FTC contempla ayudas en
forma de becas monetarias para los beneficiarios, que contemplará la cobertura
de gastos de transporte de los participantes a los centros de investigación y
sedes en donde se llevan a cabo las actividades del programa.
El monto máximo de apoyo que se otorgará por beneficiario será de un apoyo
económico de acuerdo con la siguiente tabla:

Para garantizar el cumplimiento de las reglas operativas del programa, FTC
contempla que:
“Cuando los beneficiarios no cumplan con alguna de las obligaciones
estipuladas en este acuerdo, y en concordancia con los Reglamentos vigentes
de los proyectos que componen el programa Formación Temprana de
Científicos, se suspenderá la participación en el programa y la entrega de los
apoyos solicitados para cada caso.” (Reglas de operación FTC)
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3. Talleres, acompañamiento y seguimiento a proyectos de investigación
Como actividades principales para cada uno de los sub programas de FTC
figuran:

Las actividades realizadas en
cada uno de los componentes
del programa FTC se encuentran
supervisadas por el SIIES para
garantizar su cumplimiento en
tiempo y forma. Todas se
enfocan en el fomento de
vocación científica entre niños y
jóvenes. 
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1.Evaluación de actividades
Con el fin de monitorear los avances del programa,  el programa FTC cuenta
con una Matriz de Indicadores para Resultados, denominada (MIR), la cual se
muestra a continuación:

Cadena de valor:
evaluación

Aunque existe el indicador de cumplimiento de actividades, este no se
consolida en un indicador de progreso que pueda aportar a la evaluación del
programa en sí, o de la consecución de objetivos del mismo. En el apartado de
mejoras, sugerimos algunos indicadores importantes para incluirlos en la fase de
evaluación del proyecto. 

Fuente: Información referida por el Departamento de Educación para la Ciencia.
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2.Informes
Al cierre de la presente evaluación, la entidad ejecutora no cuenta con la
publicación de informes ni resultados obtenidos del seguimiento de los
indicadores y la evaluación, así como el padrón de beneficiarios. Por lo
anterior,  se recomienda establecer mecanismos para crear y/o transparentar la
información referida. Es importante considerar a los informes como las
principales herramientas para establecer una evaluación de impacto eficiente,
así como de gestión de conocimiento a lo interno de la institución. La
información requerida en cada informe debe sobrepasar el reporte financiero y
enfocarse en brindar información valiosa sobre la obtención de objetivos de
cada subprograma y del programa en general. 
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Análisis del
contexto
Una vez realizado el entendimiento y comprensión de los orígenes,
fundamentos, propósitos y estructura del programa, el análisis continúa con el
entendimiento del contexto en que se desenvuelve el programa. Para ello se
realizó un análisis FODA que permitió conocer y describir los principales
factores internos y externos. El resultado fue el siguiente:
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Propuestas de
mejora

Conocer los factores del contexto, lleva a las propuestas de mejora,
considerando cuatro dimensiones: 
●Estructura y ejecución del programa.
●Procesos de selección.
●Medición, seguimiento y evaluación.
●Alianzas con grupos de interés.

A efecto de promover que las mejoras puedan implementarse, se presenta la
justificación, impacto esperado, descripción general de la acción, recursos
necesarios y el posible tiempo necesario para cada propuesta. A continuación,
se presentan las diferentes propuestas por dimensión:

Estructura y ejecución del programa
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Procesos de selección
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Medición, seguimiento y evaluación
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Alianzas con grupos de interés.
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La evaluación del programa Formación Temprana de Científicos en Yucatán brinda
varias reflexiones en torno a política pública CTI en México. Especialmente,
denotamos los esfuerzos gubernamentales en priorizar esta área, sin embargo, el
camino hacia una política pública científica, inclusiva, eficiente y sostenible sigue
siendo el mayor reto.

El Programa Formación Temprana de Científicos en Yucatán tiene definido un objetivo
general; sin embargo, los objetivos específicos establecidos para cada componente
no son claros, debido a que no se diferencian del objetivo general. El programa
pretende incidir en el problema público de rezago de especialistas de ciencia y
tecnología en Yucatán. No obstante, la unidad responsable no contaba con un árbol
de problemas, lo cual dificultaba identificar los factores causales del problema. La
intervención cuenta con un indicador de resultados, obstaculizando el seguimiento y
medición de los resultados, efectos y uso de recursos.

Uno de los mayores retos de la unidad responsable es ampliar la cobertura geográfica,
toda vez que, de los 106 municipios yucatecos, el programa tiene representación en
30. Otro de los retos consiste en incluir actores de la sociedad civil a fin de mejorar la
implementación del programa. Derivado de la aplicación de entrevistas
semiestructuradas, se identificó que el programa, mediante diversas actividades acerca
los conocimientos en ciencia y tecnología a los beneficiarios, lo cual fomenta la
valorización de la ciencia. Asimismo, el programa brinda herramientas, relacionadas
con la ciencia y tecnología, adicionales a las obtenidas en las escuelas y permite
ponerlas en práctica. De manera general, se concluye que el Programa Formación
Temprana de Científicos fomenta el interés y la vocación por la investigación científica
y tecnológica de los jóvenes yucatecos.

Por lo anterior, se considera que el programa es un ejemplo de buenas prácticas
gubernamentales en materia de ciencia y tecnología. Las mejoras planteadas en este
estudio son sugerencias que podrán ser implementadas para mejorar la actual gestión
del programa y lograr que cuente con un impacto mayor al obtenido hasta ahora.  
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Conclusiones
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