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Razén del estudio

El Laboratorio Latinoamericano de Politicas Piblicas en Ciencia y Tecnologia de la UNESCO,
en la edicién de México 2021, selecciond el Programa Formacién Temprana de Cientificos
(FTC) de Yucatan para ser objeto de andlisis. Esta intervencidn buscé generar un espacio
regional para la elaboracién de propuestas de mejora del programa con énfasis en la
promocién de la ciencia y la tecnologia del Gobierno del estado de Yucatan.

El analisis del Programa Formacién Temprana de Cientificos de Yucatan adquiere relevancia en
el marco del creciente protagonismo que la politica cientifica y tecnoldgica ha adquirido en
la agenda publica y, por ende, en el presupuesto publico. La seleccién de un programa a
nivel subnacional, atiende a la dindmica de la innovacién que ha inducido a prestar mas
atencién al papel de los sistemas regionales.

En este contexto, el presente documento busca coadyuvar a fomentar la “polinizacién
cruzada” entre los desafios de los gobiernos subnacionales. Iniciativa que da hoy sus primeros
pasos exploratorios y anhelamos pueda crecer y contribuir a fortalecer una red de aprendizaje
y mejora, sobre la base de las mismas experiencias que transita la regién.

Enfoque del estudio
El estudio del Programa Formacién Temprana de Cientificos de Yucatan consistié en un analisis
cualitativo en el cual se emplearon las siguientes herramientas:

» Revisién documental. La totalidad de los documentos revisados fue proporcionada por el
Departamento de Educacion para la Ciencia de la Secretaria de Investigacién, Innovacién
y Educacién Superior del estado de Yucatan.

e Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron 10 entrevistas a cuatro grupos de actores: 1
implementador del programa, 3 ex beneficiarios, 3 investigadores, 2 padres de familia y 1
enlace con un centro de investigacion.

 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Estructura del informe

El presente informe consta de cuatro apartados: el primero, consiste en una caracterizacién
del programa mediante un andlisis de los origenes y estructura, objetivos, marco légico,
gobernanza y procesos; el segundo, se enfoca en identificar los espacios de mejora; el
tercero, presenta las recomendaciones vy, finalmente, en el cuarto apartado se exponen las

conclusiones.




A mediados de 2003, el Consejo de Ciencia, Innovacién y Tecnologia del Estado de
Yucatdn (CONCIYTEY), hoy Secretaria de Investigacién, Innovacién y Educacién
Superior (SIIES), detectd la falta de proyectos que acercaran a las juventudes a la
ciencia y despertaran el interés por la misma. La SIIES decide disefiar un proyecto en
que se fomenten vocaciones cientificas e investigacidn para que, en el largo plazo, los
jovenes tomaran una decisién vocacional dentro de las dreas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenierias y matemdticas, por sus siglas en inglés). Para ello, comienza
con la busqueda de actores que pudieran tener interés, como centros de

investigacién y universidades (C. Semerena, comunicacién personal, 18 de noviembre
de 2021).

Asi, con el objetivo de fomentar el interés y la vocacién por la investigacién cientifica
y tecnoldgica en nifias, nifios y jovenes estudiantes de Yucatdn (SIES, 2021), el
Programa Formacién Temprana de Cientificos comenzé a gestarse en 2004, con un
grupo piloto de 27 estudiantes de secundaria originarios de Mérida, Yucatan (Buenfil,
2016). Estos participantes eran hijos de investigadores, en su mayoria (C. Semerena,
comunicacién personal, 18 de noviembre de 2021). Esa experiencia permitié que, a

partir del afio 2005, se implementara formalmente el Programa.

A finales de 2009 inicié el proyecto Savia, orientado a alumnos de bachillerato,
mientras que en 2013 fue puesto en marcha el proyecto Impulso Cientifico
Universitario  (ICU), enfocado a estudiantes de licenciatura (Buenfil, 2016).
Posteriormente, en 2015 dio inicié el proyecto Impulso Cientifico Profesional,
destinado a estudiantes de Ultimo afio o pasantes de licenciatura, con la finalidad de
dar un seguimiento a los egresados de Raices Cientificas, Savia e ICU y, brindarles
informacién sobre “becas para titulacidn, estudios de posgrado nacionales e
internacionales, y talleres que permitan enriquecer su formacién académica con temas
de interés cientifico y tecnolégico” (SIIES, 2019).

El marco legal del Programa Formacién Temprana de Cientificos a nivel federal y

estatal puede observarse en la siguiente tabla:




MARCO LEGAL

Constitucidn Politica de los Articulo 3y 6,
N |\/e|_ Estados Unidos Mexicanos apartado A, fraccién
I
federal
Ley General de Educacién Articulo 7, fraccién
VI

Convocatoria del programa de financiamiento del Conacyt
que corresponda y sus términos de referencia

Fuente: elaboracién propia, con base en SIIES (2020).

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL

3




FTC atiende dos objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo 2018-
2024, dentro del eje transversal

Innovacién, Conocimiento y
Tecnologia.

Primero, 6.1.1. Incrementar la formacién de capital humano con competencias y
habilidades productivas y técnicas, en el rubro 6.1.1.3. Impulsar de manera sostenible
e inclusiva la formacién temprana de la ciencia.

Segundo, 6.2.1. Incrementar el aprovechamiento del conocimiento cientifico y
tecnoldgico en el estado, dentro de dos rubros. El primero, 6.2.1.2. Extender de
manera sostenible e inclusiva la vinculacién de las ciencias, la tecnologia, las artes y
las humanidades con instituciones nacionales e internacionales, especificamente en su
apartado 6.2.1.2.6. Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del
aprovechamiento cientifico y tecnoldgico en las artes y humanidades. El segundo,
6.2.1.3. Impulsar la aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia en la solucién de
problemas estratégicos de manera permanente y sostenible, en el apartado 6.2.1.3.3.
Promover los avances y beneficios de la ciencia y tecnologia en los municipios y en
todos los niveles educativos (SIIES, 2021).

Ahora bien, FTC depende orgénicamente de la Secretaria de Investigacidn,

Innovacién y Educacién Superior del Estado de Yucatéan. En la figura 1 que a

continuacién se muestra, se aprecia la estructura organizacional:
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Organigrama
SIIES Yucatan

Figura 1. Organigrama de la Secretaria de Investigacidn, Innovacién y Educacién Superior
del Estado de Yucatan.
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Fuente: SIIES (2021)
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Objetivos FTC

En la “Evaluacién del Programa Formacién Temprana de Cientificos” se sefiala que una
de las principales deficiencias encontradas en el ambito de la ciencia y tecnologia, en
Yucatdn, es el rezago de especialistas (Secretaria de Investigacién, Innovacién vy
Educacién Superior, 2019). En este sentido, se elabord un drbol de problemas a fin de
contar con una representacion grafica del problema que el programa publico
pretende atender, asi como de sus factores causales.

Arbol de problemas del Programa Formacidn Temprana de Cientificos

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estatal de Desarrollo de Yucatan (2018-2024) y la Evaluacién al
programa FTC.

Como se puede observar, en el Arbol, se identificaron tres principales causas
del problema previamente sefialado: insuficiente infraestructura, baja inversién e
insuficiente interés entre los jovenes por la ciencia y la tecnologia. El Programa
Formacién Temprana de Cientificos tiene el objetivo de incidir en el interés de
los jévenes yucatecos por la ciencia y la tecnologia, con la finalidad de disminuir
el rezago de especialistas.

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Alineacién con los
Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS)

Adicionalmente, el programa contribuye al cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente se alinea con los siguientes numerales:

INNALTZNY ODS 9

AND INFRASTRUCTURE

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Construir  infraestructuras  resilientes, promover  la

industrializacidn sostenible y fomentar la innovacién.

META 9.5

Aumentar la investigacidn cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica
de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises
en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacién vy
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el ndmero de
personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo.
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A fin de contar con informacién mas especifica respecto del rezago de especialistas en
Yucatan, se realizé un andlisis del indicador de “Miembros del Sistema Nacional de
Investigadores por cada mil habitantes”, al considerarse uno de los estadisticos mas
importantes en términos de recursos humanos en ciencia y tecnologia. Al respecto, en
el “Informe general del estado de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. México
2019, se indicé que Yucatdn se encuentra en el 5to lugar a nivel nacional, con 0.3]
miembros del SNI por cada mil habitantes (Conacyt, 2021), como se muestra a

continuacion:

Grafica 1. Miembros del Sistema Nacional de
Investigadores por cada mil habitantes, por estado,
@ en 2019
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Fuente: Conacyt, 2021]

Al ser uno de los estados con mayor tasa de
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, se considera que el objetivo del
programa deberia de enfocarse en aumentar el
numero de especialistas en las areas requeridas
en el estado.
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Efectos y
estrategias

El Programa Formacién Temprana de
Cientificos tiene el objetivo general
de fomentar el interés y la vocacidn
por la investigaciéon cientifica vy
tecnolégica en estudiantes de
secundaria, preparatoria y
universidad, por lo que opera sobre
el factor causal referente al
“insuficiente interés entre los jovenes
por la ciencia y tecnologia”.

A su vez, el programa incide en las causas subyacentes a la falta de interés: la
desvalorizacién de la ciencia, la falta de difusién de actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI) y las deficiencias en temas de CTl en programas
educativos. Por una parte, las actividades realizadas a nivel secundaria
(vertiente Raices cientificas) consisten en talleres que aproximan a los jovenes a
temas de ciencia y divulgacién. Por otra parte, en los niveles de preparatoria y
licenciatura (modalidades Savia e Impulso Cientifico Universitario), los
beneficiarios son incorporados a proyectos de investigacidon que les permiten
acercarse de manera practica a la ciencia y tecnologia. En todos los casos, los
estudiantes adquieren conocimientos y herramientas, relacionadas con la ciencia
y tecnologfa, adicionales a las obtenidas en sus centros escolares.

De esta forma, mediante diversas actividades, el programa acerca los
conocimientos en ciencia y tecnologia a los jovenes yucatecos, lo cual impacta
en los factores causales de “desvalorizacién de la ciencia” y “poca difusion de
actividades de CTI". Si bien el programa no tiene como objetivo subsanar las
posibles deficiencias de los programas educativos, indirectamente influye en
ello, debido a que provee a los beneficiarios de conocimientos y herramientas,
al mismo tiempo que les permite ponerlos en practica. Por ello, el programa

también opera sobre el factor causal de “deficiencias en temas de CTI en
programas educativos”.




Por otro lado, los incentivos que la iniciativa contempla varian de una modalidad a
otra. En el caso de Raices, el programa oferta la asistencia a centros de investigacidn,
ademas de la oportunidad de interactuar por primera vez, en la mayoria de los casos,
con investigadores especializados en las diferentes materias abordadas.

Para las modalidades de Savia e Impulso Cientifico Universitario, los incentivos se
relacionan con la posibilidad de colaborar en proyectos de investigacién, de publicar
investigaciones de caracter cientifico, de asistir a centros de investigacion y de adquirir

el sentido de pertenencia a la comunidad cientifica.

En este contexto, las condiciones necesarias para la consecucién del objetivo general

se dividen en por actividades diferenciadas en cada sub programa.

Raices cientificas

La metodologia empleada en los centros de

» investigacion permite transmitir los conocimientos de

® . s . .
forma accesible para jévenes de secundaria y despierta
su interés en temas de ciencia y tecnologia.

| *‘."‘ °
o1 o Proecto Proyecto Savia
-' » . id i
../. - m,m Los jévenes se integran a proyectos de
o 90 investigacién de su interés.

* Los investigadores responsables de cada proyecto

involucran activamente a los jévenes.

Impulso Cientifico
Impulso . e s
'- Cientifico Universitario
UI'IIVEI'SItHI'ID * Los jévenes se integran a proyectos de
investigacion de su interés.

* Los investigadores responsables de cada proyecto

involucran activamente a los jévenes.



De esta forma, el programa pretende cumplir con los siguientes fines y propdsitos:

Fines

El programa contribuye a la consecucidn de los siguientes objetivos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo de Yucatén:

Objetivo 6.1.1. Incrementar la formacién de capital humano con competencias y
habilidades productivas y técnicas.

Objetivo 6.2.1. Incrementar el aprovechamiento del conocimiento cientifico y

tecnoldgico en el estado.

Propdsito
El resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo como consecuencia de la
intervencidn consiste en aumentar el interés y la vocacidn por la investigacidn cientifica

y tecnoldgica.

Lo anterior, se espera realizar mediante los siguientes componentes y actividades:

COMPONENTE ACTIVIDADES

Raices cientificas Actividades y/o talleres, cuyos
contenidos son complementarios al

programa oficial de educacién
secundaria, abarcando diversos temas
relacionados con las ciencias naturales,

ciencias sociales y ciencias exactas.

Impulso Cientifico Proyectos de investigacién para

Universitario estudiantes de licenciatura, con una
duraciéon maxima de siete meses, bajo la

tutoria de investigadores del estado.

Fuente: elaboracién propia, con base en SIIES (2020).
EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Poblacion objetivo

La cobertura geografica del Programa Formacién Temprana de Cientificos abarca a
todos los municipios del estado de Yucatédn. Sin embargo, en las diferentes ediciones
se ha trabajado con no mas de 30 municipios de entre los 106 municipios del estado.
La mayoria de los participantes proviene de Mérida y su zona metropolitana.

La poblacién objetivo son nifios y jovenes de los niveles primaria (6to. grado),
secundaria, bachillerato y licenciatura de entre 11 y 24 afios de escuelas publicas y
privadas de Yucatdn, con interés y vocacién por la investigacion cientifica y
tecnoldgica. El programa busca atender a personas de cualquier género, etnia y nivel
socioecondmico (SIIES, s.f.).

De acuerdo con el proyecto, la poblacién programada a atender es la siguiente:

Componente | Proyectos | Poblacion programada a atender
Raices Estudiantes de nivel secundaria de escuelas pablicas y privadas del Estado
Cientificas Con interés y vocacion por la investigacion cientifica y tecnoldgica y
promedio minimo de 8 puntos (escala del 1 al 10) con edad maxima de 16
anos cumplidos al cierre de la convocatoria correspondiente.

Savia Estudiantes de nivel bachillerato de escuelas publicas y privadas del
Talleres de Estado con interés y vocacion por la investigacion cientifica y tecnologica,
capacdtacion promedio minimo de B.5 (escala del 1 al 10), gue no adeuden asignaturas
para en el cicle inmediato anterior, con edad maxima de 18 afios cumplidos al
formacion cierre de la convocatoria correspondiente
temprana de (W Estudiantes de nivel licenciatura de escuelas publicas y privadas del
cientificos Cientifico Estado con interés y vocacion por la investigadan centifica y tecnoldegica,

Universitario  gue estén cursando como maximo el septimo semestre (o equivalente),
gue cuenten con promedio minimo de 8.5 (escala del 1 al 10), no adeuden
asignaturas en el ciclo inmediato anterior y con edad maxima de 24 anos
cumplidos al cierre de la convocatoria correspondiente

Impulso Estudiantes de nivel licenciatura de escuelas publicas y privadas del

Cientifico Estado con interes y vocacion por la investigacdon dentifica y tecnologica,

Profesional gue estén cursando el octavo, noveno o décimo semestre (o eguivalente)
de |a licenciatura o en proceso de titulacion, con edad maxima de 24 afos
cumplidos al cierre de la convocatoria correspondiente

Raices Estudiantes de nivel secundaria de escuelas pablicas y privadas del Estado

Cientificas [excepto Mérida) con interés y vocacion por la investigacion cientifica y
tecnoldgica y promedio minimo de & puntos (escala del 1 al 10) con edad
maxima de 16 afos cumplidos

Savia Estudiantes de nivel bachillerato de escuelas publicas y privadas del
Becas Estado con interés y vocacion por la investigacion cientifica y tecnologica,
econdmicas promedio minimo de 8.5 (escala del 1 al 10), gue no adeuden asignaturas
para en el cicle inmediato anterior, con edad maxima de 18 afios cumplidos al
formacion cierre de la convocatoria correspondiente
temprana de  [WF T Estudiantes de nivel licenciatura de escuelas publicas y privadas del
cientificos Cientifico Estado con interés y vocacion por la investigadan cientifica y tecnoldgica,

Universitario gue estén cursando como maximo el séptimo semestre (o equivalents),
gue cuenten con promedio minimo de 8.5 (escala del 1 al 10), no adeuden
asignaturas en el ciclo inmediato anterior y con edad maxima de 24 afos
cumplidos al cierre de la convocatoria correspondiente.

Impulso Estudiantes de nivel licenciatura de escuelas publicas y privadas del

Cientifico Estado con interés y vocacion por la investigacion cientifica y tecnologica,

Profesional gue estén cursando el octavo, noveno o décimo semestre (o eguivalente)
de la licenciatura o en proceso de titulacion, con edad maxima de 24 afios
cumplidos al cierre de la convocatoria correspondients.

Fuente: SIES (5.1.)
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Histéricamente, el nimero de participantes en el FTC ha sido el siguiente:

Tahla 3. Evolucion del ndmero de participantes en FTC

Afio Raices Savia | Impulso Total en

i Cientificas : . Cientifico i el

| | | Universitario | Programa
2005 | 33 33
2006 | 36 36
2007 | 29 25
2008 | B4 B4
2009 | 77 35 116
2010 | 73 30 103
2011 | 98 35 133
2012 | 111 36 147
2013 | B9 31 44 154
2014 | 73 34 40 147
2015 | B5 44 41 170
2016 | BB 50 29 167
2017 | 35 36 56 127
2018 | 112 45 42 203
2019 | 108 15 29 152

Fuente: SIES (2021)

Dado que el nimero de participantes estd sujeto a la disponibilidad de presupuesto
(C. Semerena, comunicacién personal, 18 de noviembre de 2021). EL ndmero de
estudiantes aceptado se observa limitado, mas aun considerando los datos oficiales,
que sefialan que para el ciclo escolar 2020-2021 se encuentran inscritos 107 mil 505
alumnos en la secundaria, 91 mil 280 en bachillerato y 74 mil 741 en licenciatura (SEP,

2021).

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Mapa de actores

Padres de familia
Departamento
e (¢ Educacion .Ce"“."‘“ de —
para la Ciencia Mpdion
Raices Cientificas
Directores

Sa\ﬂa = ICU Universidades Padres de familia
Departamento
de Educacién
para la Ciencia .
—
investigacion

SECRETARIA DE INVESTIGACION, INNOVACION
Y EDUCACION SUPERIOR (SIIES)

eFinanciamiento: Proveen los recursos necesarios para la realizacién de
las actividades del programa FTC, asi como las becas para sustentar
gastos de movilizacién de sus participantes.
oEjecucidn: La operatividad del proyecto recae en los funcionarios
de la SIIES asignados al programa FTC.

CENTROS DE INVESTIGACION

eInstalaciones: Mediante convenios, los centros de investigacién proveen
su infraestructura para la realizacién de los talleres y actividades del
programa FTC.

eMentores: Mediante acuerdos y convenios, los investigadores que son
mentores de los participantes de Savia e ICU provienen de centros de
investigacion y universidades de la regidn.

N\ ] ESCUELAS Y MUNICIPIOS

«Convocatoria: Las escuelas y municipios son los lugares en donde
se difunde la convocatoria abierta para estudiantes de secundaria,
preparatoria y universidad.

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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RelaCién de EL programa podria

potenciar su impacto al

aCtores establecer un mecanismo

institucional concreto de

interaccion con cada uno de

estos actores, y convertirlos

Los actores se vinculan mediante las . . .
o . en destinatarios directos de
actividades que realizan en cada uno ' I g :
de los sub programas de FTC. Sin oS eneticios € ¢este

embargo, no existen iniciativas programa.

institucionales para involucrar a
actores que podrian fungir como

destinatarios  (familiares) en la Estrategia de salida

iniciativa. El rol de los padres de Debido a que el proyecto no se enfoca en

familia, de los docentes en escuelas una teoria del cambio especifica, no se
cuenta con una estrategia de salida. Por

y de autoridades de los gobiernos las  caracteristicas  especificas  del

locales, queda relegado a ser programa, no se puede asumir una

espectadores. estrategia de salida posible.

Mecanismos institucionales sugeridos:

1. Ampliar el proceso de postulacién de estudiantes por medio de docentes
de escuelas: Los docentes de las escuelas publicas y privadas del estado
conocen de mejor manera la realidad de sus estudiantes. En este sentido,
podrian existir cupos especificos destinados para estudiantes que sean
recomendados por sus maestros para participar en el programa.

2. Promover la participacién de estudiantes de varias escuelas del estado al
realizar actividades integradoras al final de cada ciclo del programa: Si existen
varios estudiantes de diferentes escuelas que participan en el programa, realizar
una competencia interescolar sobre conocimiento cientifico, o una feria de
ciencia en algunos municipios, puede fomentar el interés de participar de nifios
en otras escuelas.

3.  Promover la participaciéon de padres de familia como principales voceros
y promotores de la ciencia en sus comunidades: Se puede realizar un dia de
actividades en las que los estudiantes puedan mostrar a sus familias el trabajo
que realizan en sus talleres, asi también, esta oportunidad puede servir para que
el gobierno pueda conseguir retroalimentacién de parte de padres de familia y
representantes en torno al funcionamiento del programa.

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Cadena de valor:
o gno o s
planificacion
Dentro de los procesos del proyecto, contamos con 3 hitos en los que se

divide la cadena de valor: Planificacién, ejecucidén y evaluacién. A continuacidn
se detalla cada uno y las actividades que lo componen.

EEEm o CEZEE -

=Convocatoria sSeleccion de participantes R *Evaluacion de

#Vinculacion con «Incentivos y asistencia a actividades
instituciones e heneficiarios #|nformes
investigadores eTalleres

sAcompanamiento y
seguimiento a Proyectos de
investigacion

L S o b \ J

A. Planificacién:
Las actividades contempladas en el proceso de planificacién incluyen el lanzamiento
de la convocatoria y la vinculacién institucional que realiza el SIES con centros de

investigacién y universidades previo a la ejecucion del programa.

1.Convocatoria:

La convocatoria se lanza de manera abierta por medio de elementos fisicos y
digitales. Se brinda la informacién a escuelas puiblicas y privadas del estado y se
colocan afiches e informacién en municipios de Yucatan. La convocatoria contempla la

siguiente informacidn:

1.Bases: Descripcion de los subprogramas de FTC (Raices cientificas, Savia, Impulso
Cientifico Universitario).

2.Requisitos para participar: Lineamientos generales para los aspirantes, especificos
para cada sub programa. Estos incluyen detalles sobre edad, residencia,
disponibilidad de tiempo y promedio escolar.
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3.Documentacién para postular: Se describen los documentos que deben entregarse
por cada participante, segin el sub programa al que quieren postular. Estos
documentos incluyen, pero no se limitan a: formato de solicitud, CURP, constancia de
estudios, comprobante domiciliario, entre otros.

4.Seleccidn y resultados: Se detalla que la participacidn se delimita por medio de un
proceso de seleccidn, que estd en funcidn de disponibilidad presupuestal y cupo.
5.Consideraciones generales

6.Contactos

Ejemplo de convocatoria 2018

Secretaria de Investigacion, Tecnoldgico de Yucatan %'.:;"
Innovacién y Educacion Superior o

SI I ES Parque Cientifico Forrpaciﬂn TeL"Dr_ana de, i ; o.:..‘:'g.::,..:}.% CONACYT
C I e ntl f I c OS .... Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

A\

La Secretaria de Investigacion, Innovacion y Educacion Superior convoca
aniinosy jovenes estudiantes con interés y vocacion por la ciencia, la
tecnologia y lainnovacién a participar en el programa:

Formacion Tempranade
Cientificos 2018

ﬁ) Raices, ﬁ il - Impuiso
< =Y Cientifi
&} Cientificas Sama W) e stario

REGISTRO DE ASPIRANTES
del 22 de mayo al 29 de junio de 2018

consulta convocatoria en: wwwi.siies.yucatan.gob.mx

Mayores informes al teléfono: (999) 938 04 00 Ext. 113

Email: carolina.buenfil@yucatan.gob.mx | ftc.yucatan@gmail.com

‘-. www.siies.yucatan.gob.mx | [[] E2 [£] /siiesyucatan 4

7
v
g
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2. Vinculacién con instituciones y centros de investigacién

Como parte de las actividades se realizan en universidades y centros de
investigacién, los organizadores del programa generan convenios con las
autoridades de estas instituciones para garantizar la cooperacién continua,
durante la duracién de las varias etapas de FTC. El apoyo que brindan las
universidades y centros de investigacién estdn dirigidas hacia la utilizacién de
infraestructura, como laboratorios, asi como de personal docente que imparta
talleres para los estudiantes o sean mentores de participantes de Savia e ICU.
Los organizadores envian cartas solicitando este apoyo para la realizacién del
proyecto. Las universidades y docentes no reciben remuneracién, sin embargo,
los investigadores pueden solicitar que las horas invertidas en el programa sean
contadas hacia su experiencia laboral y de investigacion.
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1.Proceso de seleccion:

Dentro del documento en el que se detallan las reglas de operacion del
programa FTC, se contemplan estos lineamientos en cuanto al proceso de
seleccidn para cada subprograma de Formacién Temprana de Cientificos.

|. Para Raices Cientificas
a. Aprobar el proceso de seleccidn
b. Obtener un puntaje superior al 50% en el total alcanzado en la ejecucién y
analisis de los siguientes aspectos:
i. Aplicar la bateria de pruebas de aptitudes diferenciales. Con este instrumento
se busca valorar el razonamiento verbal, razonamiento numérico, razonamiento
abstracto, razonamiento mecanico, las relaciones espaciales y la ortografia de
los aspirantes al proyecto Raices Cientificas.
ii. Aplicar el Protocolo de actitudes relacionadas con la ciencia de Rodriguez,
Jiménez y Caicedo — Maya (2007).
iii. Aplicar la prueba de creatividad elaborada para el proyecto Raices
Cientificas.

Pruebas de aptitudes diferenciales 70
Prueba de creatividad 20

Protocolo de actitudes relacionadas con la ciencia de Rodriguez, 10
Jiménez y Caicedo — Maya (2007)

Il. Para Savia

a. Aprobar el proceso de seleccidn

b. Obtener un puntaje superior a 85 puntos en el total alcanzado en la
ejecucidn y anélisis de los siguientes aspectos:

i. Entrevista basada en competencias, compuesta por las dimensiones:
motivacién, experiencia en la investigacién, actitud, disponibilidad vy
expectativas.

ii. Revisidn del curriculo vital del aspirante.



Formacion Temprana de Cientificos- Savia Puntaje

Entrevista . J0

' Revisién del curriculo vital del aspirante 30

c. Para hacerse acreedor al apoyo econdmico de transporte, de acuerdo a la
disponibilidad financiera del proyecto:

iii. Si es de nuevo ingreso deberd alcanzar 85 puntos como minimo en el
proceso de seleccién indicado en el punto b.

iv. Si es de renovacioén, los jévenes que obtengan como minimo 85 puntos en el
factor de permanencia. Este factor es calculado de acuerdo a los siguientes

criterios:
Factor de permanencia Puntaje
Asistencia a talleres 15
' Participacion en eventos de divulgacion [ 10
" Asistencia al foro cientifico juvenil '5
' calificacion obtenida de la ponencia en el foro cientifico juvenil 30
' Entrega del informe parcial en tiempo y forma 8
' Entrega del informe final en tiempo y forma 12
' Entrega del articulo de divulgacion en tiempo y forma 12

' Entrega de la presenta-f:ifm a emplear en el foro cientifico juvenil 2
en tiempo y forma

Total 100

Il. Para Impulso Cientifico Universitario

a. Aprobar el proceso de seleccién

b. Obtener un puntaje superior a 85 puntos en el total alcanzado en la
ejecucién y anélisis de los siguientes aspectos:

i. Entrevista realizada por un comité de expertos, compuesta por las siguientes
dimensiones: perfil orientado a la investigacidn, objetivos relacionados con la
investigacién, disponibilidad de tiempo, motivos de participacién y claridad en
las ideas expresadas.

ii. Andlisis de curriculo vital del aspirante.

iii. Analisis de la carta de exposiciéon de motivos.

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Formacion Temprana de Cientificos- Impulso Cientifico Puntaje

Universitario ]
Entrevista 80

' Revision del curriculo vital del aspirante 10
Carta de E'.l{pﬂsilﬂlif.l.ll de motivos 10

c. Para hacerse acreedor al apoyo econdmico de transporte, de acuerdo a la
disponibilidad financiera del proyecto:

iii. Si es de nuevo ingreso deberd alcanzar 85 puntos como minimo en el
proceso de seleccién indicado en el punto b.

iv. Si es de renovacidn, los jévenes que obtengan como minimo 85 puntos en el
factor de permanencia. Este factor es calculado de acuerdo a los siguientes
criterios:

Factor de permanencia Puntaje
Asistencia a talleres 15
' Iiai'ticipaciﬁn en eventos de diuﬁlgaciﬁn 10
 Asistencia al foro cieﬁﬁﬁcu'juuenil B
' calificacién obtenida de la pnnenciﬁ en el foro cientifico juvenil | 30
' Enh‘ega'i':léluinfﬂrme parﬁiél en tiempo y forma 8
' Entrega del informe final en tie mpo y forma | 12
' Entrega'i':lél articulo dE“l‘.liHlligE[:.iﬁ.l'l en If'iemp-u y forma |12

”En-trega de la present:-aciﬁ-n a Em;ilear en el foro cientifico juven-il- '8
en tiempo y forma
| Total 100

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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2. Incentivos y asistencia a beneficiarios:

Para garantizar que el factor econdmico no sea determinante para la
participaciéon de los interesados en el programa, FTC contempla ayudas en
forma de becas monetarias para los beneficiarios, que contemplard la cobertura
de gastos de transporte de los participantes a los centros de investigacién y
sedes en donde se llevan a cabo las actividades del programa.

El monto maximo de apoyo que se otorgard por beneficiario serd de un apoyo
econdmico de acuerdo con la siguiente tabla:

Monto maximo

Raices Unico | El monto maximo de apoyo gue se otorgard por
Cientificas beneficiario serad calculado en funcion del numero de

sesiones gue componen el modulo correspondiente y el
Savia Importe de la Tarifa Aplicable al Servicio Publico de

Transporte de Pasajeros en la Modalidad de Taxi de
Ruta de Cobertura Foranea en las Distintas Rutas del
Estado publicado en el Diario Oficial del Estado de
Yucatan al inicio del ejercicio fiscal que corresponda y a
la fecha de solicitud del apoyo economico de
transporte. Se considerara para tal fin, un viaje redondo
en transporte publico equivalente para dos personas
desde el municipio de residencia hasta la ciudad de
Mérida. El monto maximo sera de hasta 53,500 pesos al

semestra
Savia Unico | Hasta 54,500.00
Impulso Unico | Hasta $7,000.00

Cientifico
Universitario

Fuente: Reglas de Operacion FTC

Para garantizar el cumplimiento de las reglas operativas del programa, FTC
contempla que:

“Cuando los beneficiarios no cumplan con alguna de las obligaciones
estipuladas en este acuerdo, y en concordancia con los Reglamentos vigentes
de los proyectos que componen el programa Formacién Temprana de
Cientificos, se suspenderd la participacién en el programa y la entrega de los
apoyos solicitados para cada caso.” (Reglas de operacién FTC)
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3. Talleres, acompaiamiento y seguimiento a proyectos de investigacién
Como actividades principales para cada uno de los sub programas de FTC

figuran:

sInduccion a temas de ciencia y divulgacion para estudiantes de 11 a 16
afios gue estén cursando el nivel secundaria. Los estudiantes pueden
participar hasta 3 afos v las platicas se desarrollan en sabados
altermados trabajando temas modulares semestrales.

»Proyectos de investigacion de 5 meses de duracion desarrollados con
apoye de tutores investipadores, dirigido a jovenes de entre 15 y 18
afios gue estudien bachillerato o eguivalente.

*Proyectos de investigacion de 7 meses de duracion desarrollados con
apoyo de tutores investigadores, dirigido a jovenes de entre 17 y 24
afios que estudien hasta el séptimo semestre de licenciatura o
equivalente.

Fuente: Presentacion FTC SIES Yucatdn (2021).

Las actividades realizadas en
cada uno de los componentes
del programa FTC se encuentran
supervisadas por el SIIES para
garantizar su cumplimiento en
tiempo y forma. Todas se
enfocan en el fomento de
vocacion cientifica entre nifios y
jovenes.




Cadena de valor:
evaluacion

1.Evaluacién de actividades

Con el fin de monitorear los avances del programa, el programa FTC cuenta
con una Matriz de Indicadores para Resultados, denominada (MIR), la cual se
muestra a continuacion:

Proyecto Objetivo MNombre del indicador Formula del indicador

Formacion de||Componente: Porcentaje de talleres de ||A= (B/C) *100

Capital Talleres de | Jcapacitacion para

Humano para la | |capacitacidn formacion temprana de|B: Total de talleres de

Economia del||para formacion ||cientificos capacitacion para

conocimiento temprana de formacion temprana de
cientificos cientificos desarrollados
realizada

C: Total de talleres de
capacitacion para
formacion temprana de
cientificos programados

Formacion de||Becas Porcentaje  de  nifios, | |A= (B/C)Z100
Capital econdmicas nifias y jovenes que
Humano para la ||para formacion | reciben becas econdmicas ||B: Total de nifios, nifias y
Economia del|temprana de||para la formacion | |jovenes gue reciben becas
conocimiento cientificos temprana de cientificos economicas para la
otorgadas formacion temprana de
cientificos

C: Total de nifios, nifias y
jovenes que asisten a los
talleres de  formacidn
temprana de cientificos
programados

Fuente: Informacion referida por el Departamento de Educacion para la Ciencia.

Aunque existe el indicador de cumplimiento de actividades, este no se
consolida en un indicador de progreso que pueda aportar a la evaluacién del
programa en si, o de la consecucién de objetivos del mismo. En el apartado de
mejoras, sugerimos algunos indicadores importantes para incluirlos en la fase de
evaluacién del proyecto.
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2.Informes

Al cierre de la presente evaluacién, la entidad ejecutora no cuenta con la
publicacién de informes ni resultados obtenidos del seguimiento de los
indicadores y la evaluacién, asi como el padrén de beneficiarios. Por lo
anterior, se recomienda establecer mecanismos para crear y/o transparentar la
informacién referida. Es importante considerar a los informes como las
principales herramientas para establecer una evaluacién de impacto eficiente,
asi como de gestién de conocimiento a lo interno de la institucidn. La
informacién requerida en cada informe debe sobrepasar el reporte financiero y
enfocarse en brindar informacién valiosa sobre la obtencién de objetivos de
cada subprograma y del programa en general.

EQUIPO YUCATAN INFORME FINAL
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Analisis del
contexto

Una vez realizado el entendimiento y comprensién de los origenes,

fundamentos, propdsitos y estructura del programa, el andlisis continda con el

entendimiento del contexto en que se desenvuelve el programa. Para ello se

realizé un andlisis FODA que permitié conocer y describir los principales

factores internos y externos. El resultado fue el siguiente:

Factores Internos
Fortalezas

& Experiencia en la operacion del
programa.

& inculacion con investigadores del
estado.
Fomentan la ciencia.
Apoyos economicos (becas) y
academicos (talleres v linzas de
investigacion).

# EBrindan herramientas para un mejor
desempefioc académico o personal.

Cebilidades

& Lz instancia coordinadora cuenta con
limitado numero de personal.

s 5olo existe un indicador de medicion, el
cuzl es de resultados, por lo gue no se
cuenta con forma de medir el impacto
del pragrama.

& El objetiva general y los particulares son
muy similares entre si, a pesar de que los
componentes no ko son.

s El Programa no tiene lineas de accion
inclusivas hacia grupos vulnerables.

s El metodo de seleccion lleva a enfocarse
en alumnas de alta calificacion y no sbre
|z posibilidad a otros interesados.

Factores Externos
Oportunidades
Los padres de los ex participantes
Cuentam con una buena imagen del
programa vy disponibifidad de
colaboracion, por lo que podria
aprovecharse esa situacion para crear un
nuevo mecanismo de difusion de la
convocatona.
La pandemia COWID, ha llevado 3 una
mejora n l3s herramientas de
comunicacion remotas y las habilidades
de |las personas en su uso, lo cual podriz
facilitar una implementacion hibrida del
programa & incrementar su alcance.
El programa tiene presencia en 30 de los
106 municipios en Yucatan.
AmMenazas
Inestakilidad en Iz asignacion del
presupuesto para su Operacion.
Extensian del confinamiento por la
pandemia COVID.
Cificultades de acceso 3 internat en
algunas regiones del estado de Yucatan.
Movilidad de los participantes.




Conocer los factores del contexto, lleva a las propuestas de mejora,
considerando cuatro dimensiones:

@Estructura y ejecucién del programa.

@Procesos de seleccidn.

@®Medicidn, seguimiento y evaluacién.

@Alianzas con grupos de interés.

A efecto de promover que las mejoras puedan implementarse, se presenta la
justificacidn, impacto esperado, descripcidon general de la accidn, recursos
necesarios y el posible tiempo necesario para cada propuesta. A continuacién,

se presentan las diferentes propuestas por dimension:

Estructura y ejecuciéon del programa

1. Definir el objetivo particular de cada uno de los componentes del programa.

i Impacto: Alto
. Justificacion: Permitira definir los alcances de los componentes
Descripcion: Para el desarrollo de los nuevos objetivos se podria considerar:

e Raices Cientificas: Promover que los participantes adquieran
conocimientos adicionales a los recibidos en la escuels,
fomentando su interés en la ciencia y la tecnologia.

& Savia: Promover que los participantes adquieran habilidades y
herramientas especificas para estructurar proyectos de
investigacion. Ademas, gue dichos conocimientos les permiten |
tener orientacion vocacional.

® ICU: Promover que los participantes mejoren sus habilidades en
la metodologia de proyectos cientificos y obtengan otras
habilidades blandas, que les permitan afrontar con mejores |
herramientas el estudio de posgrados, emprender negocios en
areas de ciencia o ser profesionales que apoyen el crecimiento
del sector productivo en la region.

| Recursos necesarios: No son necesarios recursos adicionales.

i Posible plazo de Dos meses
i implementacion:



2. Enriquecer las formas y los instrumentos de la difusion del programa

Impacto: Medio

Justificacion: Es importante ampliar y diversificar los métodos de difusion para
incrementar el ndmero de participantes y para hacer crecer el
programa.

Descripcidn: * Difundir mediante carteles en las cabeceras municipales.

*  Permitir un rol mas participativo de los ex participantes y sus
padres en los videos y platicas de difusion. Los padres pueden
ser los mejores promotores de las bondades del programa.

Recursos necesarios: El costo de la elaboracion y entrega de carteles podria
apoyarse de empresas socialmente responsables o
patrocinios, por lo que los recursos necesarios
dependerian de las alianzas logradas.

Convencer a algunos padres y ex alumnos.
Equipo de grabacion.

Posible plazo de Seis meses
implementacion:

3. Fortalecer el programa con un modelo de ejecucién hibrida.

Impacto: Alto
Justificacion: La pandemia COVID-19 ha transformado las formas y herramientas de
comunicacién. Por lo que, en combinacién con los limitados recursos
economicos para la operacidn, podria permitir un mayor impacto en el
numero de usuarios de la vertiente “Raices Cientificas”.
Descripcidn: * Realizar algunas de las sesiones en forma de mddulos
videograbados.

* Generar actividades complementarias en plataformas tipo
Moddle u otro tipo que permita que los participantes realicen
examenes, practicas, etc.

* Establecer la implementacion mixta, proporcionando la teoria a
través de los videos y plataforma, y realizando una o dos
sesiones presenciales para que los participantes conozcan los
laboratorios y resolucion de dudas.

* Replicar las sesiones en los puntos de transmision en los
municipios del interior del estado, utilizando las aulas de
computo de bibliotecas municipales (previa vinculacidon con las
autoridades municipales).

Recursos necesarios: Equipo de grabacion.
Acuerdos de uso con los puntos de transmision
adicionales.
Practicantes de informatica para la construccion de la
plataforma.

Posible plazo de Un afio

implementacion:




4. Uso de unidades didacticas moviles.

* Impacto: Alto

Justificacion: Permitiria acercar la ciencia y tecnologia de manera didactica a los
i jovenes que radican en el interior del estado.

| Descripcién: .

' Recursos necesarios:

- Posible plazo
| implementacidn:

Impacto: Bajo

Descripcion: .

. Recursos necesarios:
Posible plazo
implementacion:

Realizar breves capsulas de contenido cientifico y tecnoldgico
para su difusion en municipios sin acceso al material de
proyeccion.
Fabricar modelos experimentales, similares a los que se tienen
en los museos cientificos didacticos {(Universum, Museo del
nifo).
Con el apoyo de jovenes de servicio social de carreras STEM,
realizar brigadas cientificas en los municipios mas alejados de la
capital.
Equipo de grabacion.
Practicantes de carreras STEM (Para construccion de
prototipos experimentales y para realizar brigadas)
Recurso financiero para la construccion de la o las
unidades moviles.
de Unafio

5. Incluir conceptos basicos sobre la proteccion intelectual en Savia e ICU

Justificacion: Permitira que los beneficiarios de Savia e ICU cuenten con las nociones
para proteger la intelectualidad (patentes, derechos de autor) de los
proyectos que generen durante su participacion en el programa o en
un momento posterior.

Solicitar apoyo al IMPI para que participe como parte del
programa de las vertientes o en su defecto, buscar la
colaboracion de investigadores o profesionales que cuenten
con conocimientos sobre la proteccion intelectual.
Implementar la capacitacién o asesoria entre los participantes
de Savia e ICU.
Experto en proteccion intelectual (IMPI o externo)
de Seis meses.




Procesos de seleccidn

1. Reevaluar el proceso de seleccidn de los tutores del programa

Impacto: | Medio
Justificacion: Fﬂcallr_ar esfuerzos en la seleccmn de tutores al interior del estado.
Descripcion: * LSeleccionar tutores al interior del estado para ampliar y

diversificar el programa.
* |ncorporar municipios del interior del estado en la campana de
difusion de la convocatoria.

Recursos necesarios: Recursos financieros para realizar difusion en
distintos municipios.

Posible plazo de | Tres meses

implementacion:

2. Reevaluar el proceso de seleccion y permanencia en el programa.

Impacto: | Medio
Justificacion: | Ampliar el cupo, mejorar aprovechamiento y optimizar los recursos.
Descripcion: *  Permitir el acceso a participantes en etapas intermedias de

cada una de las modalidades.

* Reconsiderar la relevancia del promedio para la seleccion de
beneficiarios v darle mayor importancia a las pruebas y
entrevisias.

* Es conveniente monitarear el desempefio de los beneficiarios
para apoyar oportunamente a los que tengan dificultades y
gvitar la desercion.

Recursos necesarios: Recursos economicos para becar a los nuevos
integrantes, en caso de que residan fuera de Mérida.

Posible plazo de | Un ano

implementacion:

3. Obtencion de datos de principales actores

Impacto: Medio

Justificacion: Permitira generar informacion para la constante retroalimentacion del
programa y evidencia del efecto del mismuo.

Descripcion: »  Modificar los formularios y documentos utilizados a fin de

recolectar mas datos (edad, ocupacion, escolaridad, lugar de
residencia, etc_} de los actores.
| * Sistematizar los datos recabados.
Recursos necesarios: Mo son necesarios recursos adicionales.

Posible plazo de | Tres meses
implementacidn:




Medicién, seguimiento y evaluacidn

1. Definir indicadores de medicion para cada una de |as vertientes del programa.

Impacto: Alto

lustificacion: Permitird medir el cumplimiento de los objetivos, la evolucion del
programa y conocer los impactos de las acciones realizadas.

Descripcion: Considerar la implementacion de los siguientes indicadores, la
mayoria podrian ser para cada una de |as vertientes:
Impacto

s indice de Capacidades Cientificas v de Innavacion (SIES)

Eesultados
# Porcentaje de egresados que se forman en carreras STEAM —
General.
# Porcentaje de egresados que cursan posgrados en STEAM —
General.

# FPorcentaje de egresados emprendedores en ciencia v
tecnologia - General.

# No. de articulos/congresos/conferencias de participantes -
Savia e ICL.

# Porcentaje de participantes gue residen fuera de Mérida —
General.
Porcentaje de participacion de municipios— General.
Tasa de recurrencia de la participacion de investigadores -
Savia e ICL.

e Tasa de recurrencia de los beneficiarios- Raices cientificas y
Sawvia.

Procesos
# Porcentaje de alianzas formalizadas.
# Porcentaje de solicitudes de acceso intermedio aceptadas.

Recursos necesarios: Mo 25 necesario recursos adicionales.
Posible plazo de  Para obtener datos confiables e informacion
implementacion: consistente:

Tres afos — indicadores de impacto.
IUn afio - demas indicadores.




Alianzas con grupos de interés.

1. Incrementar |a articulacion con los diferentes niveles de gobierno

Impacto: Alto

Justificacion: Integrar distintos apoyos y recursos, ya sean econdmicos o en especie,

para la mejora del programa.

Descripcion: *  Difundir y buscar lazos de colaboracion con las autoridades
municipales, con el fin de conseguir apoyos, como transporte,
uso de espacios fisicos, puntos de difusion, apoyo para
internet.

Recursos necesarios: Viaticos para las reuniones.

Posible plazo de | Seis meses

implementacion:

2. Promover el programa entre empresas a fin de contar con apoyos Que permitan
mejorar la ejecucion del programa

Impacto: Alto
lustificacion: La colaboracion del sector privado puede integrar recursos economicos
0 en especie, asi como |a generacion de incentivos para los egresados
del programa. Ademas de apoyar a identificar areas prioritarias de
desarrollo estatal.

Descripcion: *  |dentificar empresas socialmente responsables en el estado, o
con interés de participar en el programa.

*  Vincularse con las camaras empresariales del estado.

* Promover la donacion, en moneda o en especie, al programa.

* |mplementar un modelo de apadrinamiento a un “Peguefio
Cientifico” para que pueda continuar con su proyecto de
investigacion.

*  Sensibilizar a las empresas sobre los posibles beneficos de
formar capital humano especializado en Yucatan.

Recursos necesarios: Vigticos para las reuniones.

Posible plazo de | Seis meses

implementacion:




La evaluacién del programa Formacién Temprana de Cientificos en Yucatdn brinda
varias reflexiones en torno a politica piblica CTl en México. Especialmente,
denotamos los esfuerzos gubernamentales en priorizar esta area, sin embargo, el
camino hacia una politica puiblica cientifica, inclusiva, eficiente y sostenible sigue

siendo el mayor reto.

El Programa Formacién Temprana de Cientificos en Yucatén tiene definido un objetivo
general; sin embargo, los objetivos especificos establecidos para cada componente
no son claros, debido a que no se diferencian del objetivo general. El programa
pretende incidir en el problema publico de rezago de especialistas de ciencia y
tecnologia en Yucatdn. No obstante, la unidad responsable no contaba con un arbol
de problemas, lo cual dificultaba identificar los factores causales del problema. La
intervencién cuenta con un indicador de resultados, obstaculizando el seguimiento y

medicién de los resultados, efectos y uso de recursos.

Uno de los mayores retos de la unidad responsable es ampliar la cobertura geogréfica,
toda vez que, de los 106 municipios yucatecos, el programa tiene representacién en
30. Otro de los retos consiste en incluir actores de la sociedad civil a fin de mejorar la
implementacién del programa. Derivado de la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas, se identificé que el programa, mediante diversas actividades acerca
los conocimientos en ciencia y tecnologia a los beneficiarios, lo cual fomenta la
valorizacién de la ciencia. Asimismo, el programa brinda herramientas, relacionadas
con la ciencia y tecnologia, adicionales a las obtenidas en las escuelas y permite
ponerlas en practica. De manera general, se concluye que el Programa Formacién
Temprana de Cientificos fomenta el interés y la vocacién por la investigacidn cientifica

y tecnoldgica de los jévenes yucatecos.

Por lo anterior, se considera que el programa es un ejemplo de buenas practicas
gubernamentales en materia de ciencia y tecnologia. Las mejoras planteadas en este
estudio son sugerencias que podran ser implementadas para mejorar la actual gestidn

del programa y lograr que cuente con un impacto mayor al obtenido hasta ahora.
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